
TECNOLOGIA SOCIAL 
TERRITÓRIO INVENTIVO



PROBLEMA



SOLUÇÃO



Organização da Sociedade Civil de Interesse
Público, localizada na Maré, com 22 anos de
atuação dedicada à produção de
conhecimento e metodologias visando incidir
em políticas públicas sobre as favelas e
periferias.

O eixo de Políticas Urbanas Urbanas, atua a
partir da metodologia Territorio Inventivo.
Iniciado em 2014, é uma tecnologia social
criada pelo Observatório de Favelas, e
certificada pela FBB em 2019, para
desenvolvimento de pesquisas e formações
voltadas para estratégias  de mobilização
social e incidência no campo de políticas
urbanas em favelas campo:

ARTE E TERRITÓRIO COMUNICAÇÃO

DIREITO À VIDA E SEGURANÇA PÚBLICA

POLÍTICAS URBANAS EDUCAÇÃO

observatório de
favelas

Território Inventivo

quem somos

MISSÃO
Buscamos construi experiências que superem as
desigualdades e fortaleçam a democracia a partir da
afirmação das favelas e periferias como territórios de
potência e direitos

observatoriodefavelas.org.br

  (1) Produção de
Conhecimento

  (2)  Formação

  (3) Mobilização
Social

  (4) Intervenção e
incidência

https://observatoriodefavelas.org.br/


INICIADO EM 2014, É UMA TECNOLOGIA SOCIAL CERTIFICADA
CRIADA PELO OBSERVATÓRIO DE FAVELAS PARA

DESENVOLVIMENTO DE PESQUISA E FORMAÇÕES VOLTADAS
PARA ESTRATÉGIAS DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL E INCIDÊNCIA
POLÍTICA NO CAMPO DAS POLÍTICAS URBANAS EM FAVELAS

OFICINA DE MOBILIDADE

E ESPAÇO PÚBLICO

Oficina temática

organizada com outras

organizações da Maré com

a presença de lideranças

locais, gestores públicos e

pesquisadores

TERRITÓRIO

INVENTIVO DA MARÉ

Pesquisa Inédita Com
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CULTURA 

Pesquisa Qualitativa

sobre as condições de

criação e produção

cultural na Maré

2023
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TIJOLINHO - ATHIS

Projeto participativo de

implementação de

intervenções em habitação

de interesse social na Maré

CERTIFICAÇÃO DE

TECNOLOGIA SOCIAL

Em 2019, o projeto recebeu a

certificação de Tecnologia

Social pela Fundação Banco

do Brasil, catalogada no

banco de projetos da

instituição 

BOLETIM MAPA SOCIAL

DO CORONAVIRUS 

Já no início da pandemia,

criou-se um boletim

periódico para pesquisar

o avanço da pandemia e

a emrgência de ações de

solidariedade em favelas

CORPO MORADA 

FAVELA COMO PATRIMÔNIO

DA CIDADE 

Curso de Extensão e

publicação de Ebook com

ativistas, pesquisadores e

mobilizadores de favelas e

periferias do Rio de Janeiro 

HISTÓRICO



TERRITÓRIO INVENTIVO  
ALGUNS PROJETOS RELEVANTES 

Base Cartográfica da
Maré - 2014
 • Primeira base cartográfica da Maré
• Mapeamento de usos e diagnósticos
territoriais 

Curso Corpo Morada:
Favela e Patrimônio 
Processo pedagógico de desnaturalização
das desigualdades sociais e de afirmação
das potências populares como estratégia  
transformação social. Partimos da
dissolução dos estereótipos e  estigmas das
favelas e seus moradores para a afirmação
destes espaços na cidade enquanto
territorialidades de convivência. 

Oficina Mobilidade e
Espaço Público Maré 
Etapa discussão coletiva sobre a viabilização
de um projeto estrutural para a  Maré, em
parceria entre  Observatório de Favelas,
Redes de Desenvolvimento da Maré,
Instituto Pereira Passos, a Secretaria
Nacional de Habitação do Ministério das
Cidades e a Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo UFRJ. 

Melhorias
Habitacionais no
Tijolinho
Projeto de extensão em parceria entre
Observatório de Favelas e o Laboratório de
Habitação da Faculdade de Arquitetura UFRJ,
voltado para diagnósticos territoriais e
intervenções de assistência habitacional com
foco no desenvolvimento ambiental.

Resultados
• Adoção da base e da metodologia de
mapeamento pelos órgãos públicos.

Resultados
• 40 pessoas formadas
• 01 Ebook publicado 
• 01 Exposição Fotográfica Realizada
• 01 Intervenção Artística no Espaço Público 

Resultados
• 01 Oficina com lideranças, gestores públicos e
pesquisadores
• 01 Ebook com resultado da Oficina
• 01 Plano de Desenvolvimento Urbano 

Resultados
• 01 Pesquisa de Formação Territorial
• 01 Diagnóstico de Evolução Habitcional 
• 01 Inventário  de saberes construtivos
locais e redes de lojas de construção



O projeto traz uma uma visão mais ampla das possibilidades de
intervenção no território, com a perspectiva de incentivar a
melhoria habitacional dentro de uma rede de relacionamentos
interna da Maré e uma proposta para discussão das políticas
públicas atuais de ATHIS

Intervenção e Incidência

Lino Teixeira
Arquiteto Urbanista | Observatório de Favelas

Consiste na implementação de 04 intervenções de

assistência técnica no Tijolinho, sendo 03 em

unidades residenciais em unidades residenciais e 01

intervenção no espaço público, a partir de

estratégias de participação e protagonismo popular,

combinando mobilização territorial, articulação em

rede e visibilização de agendas de ATHIS em favelas.
ACESSE O VIDEO COMPLETO CLICANDO AQUI. 

Resumo

Protagonismo popular
O projeto parte de uma estratégia de
mobilização territorial pautada na articulação
inicial de quatro perfis de atores e atrizes chave:

Parcerias e redes
Redes territoriais: Redes da Maré; Crias do
Tijolinho; Encontro das Artes; Associação de
Moradores Nova Holanda
Poder público: Comlurb; Hortas Cariocas
FAU-Ufrj: Canteiro Experimental; Lab. Técnico 

Resultados
01 Plano Territorial Coletivo área de  intervenção
03 intervenções em unidades habitacionais
01 intervenção espaço público
01 campanha de comunicação territorial
Ações de disseminação de resultados

2022-2023

MELHORIAS
HABITACIONAIS EM
REDE NO TJ

https://www.youtube.com/watch?v=vP6IEAMpZas&t=16s


Eu nunca imaginei que uma mudança tão simples
pudesse ter um efeito tão grande. Desde que abriu a
ventilação, já mudou tudo, o ar está circulando, eu já   

Intervenção e Incidência

A Casa 01 recebeu um projeto estrutural de
telhado. Sofrendo por anos com a entrada d'água
devido à quebra de telhas originais já fora de
fabricação, a intervenção trouxe uma solução técnica
para este problema recorrente no Tijolinho. 

Casa 01: Jocelia

Projeto de conforto térmico-ambiental com a
criação de  prisma de ventilação vertical, resolvendo
problema de mofo, falta de ventilação, iluminação e
exaustão de ar.

Casa 02: Bruna
MELHORIAS
HABITACIONAIS EM
REDE NO TJ

2022-2023

Projeto de acessibilidade e mobilidade interna
para moradora com problemas de locomoção  

Casa 03: Jurema

Bruna Brandão 
Moradora e benefeciária do projeto   

Intervenção 03 Residências 



Implementação e Mobilização Territorial

1. Instrumentos Participativos 
• Conselho Territorial para tomadas de decisão
• Reuniões com moradores 
• Apresentação e comunicação pública de projetos
• Articulação de atores e atrizes chave do território

  

3.  Plano Territorial Coletivo
Instrumentos de Gestão Coletiva e Ação em Rede:

(1) Reuniões do Conselho Territorial 

(2) Oficinais Territorias com crianças do Tijolinho

(3) Reuniões Coletivas de Projeto com moradores e

organizações locais

(4) Consultoria Técnica Construtores Locais e arquitetos

Plano Territorial Coletivo e
Intervenção Espaço Público

MELHORIAS NO TJ:
IMPLEMENTAÇÃO   
E DIFUSÃO

 • Trânsito e mobilidade •
Organização do Lixo 

 • Comunicão ambiental

 • Mobiliário banco/canteiro
 • Pintura de Piso 
 • Jogos de Piso 

O plano organiza as intervenções de unidades, uma nova

praça e arranjos do espaço público centrados em:

2022-2023



  (1) Produção de Conhecimento

  (2)  Formação

  (3) Mobilização Social

  (4) Visibilização e Incidência

A  proposta consiste na reaplicação do Território
Inventivo com foco principal na realização de
intervenções, melhorias e assistência técnica em
unidades habitacionais e no espaço público do
Tijolinho, conjunto habitacional na Nova Holanda,
Maré. Ancorada na metodologia de participação
popular e  articulação em redes, a proposta parte da
experiência bem sucedida de prototipagem desta
metodologia em 2023 de intervenção em 03 unidades
residenciais e 01 espaço público no mesmo local.

AplicaçãoPRÉ-PROJETO
TERRITÓRIO
INVENTIVO

08 famílias (25 pessoas) beneficiadas com
intervenções em habitações;
60 famílias (180 pessoas) diretamente beneficiadas
com a intervenção no espaço público;
06 a 10 construtores locais mobilizados;
03 a 05 lojas de construção locais mobilizadas;
01 campanha de comunicação territorial

Diagnóstico Habitacional e Socioambiental do Tijolinho.

Curso de Educação Ambiental sobre Habitação e

Justiça Climática em Favelas.

Mobilização Local e Articulação Ampliada; ativação de

rede econômica de construtores e lojas de construção

09 Intervenções (08 residências e 01 espaço público);

Ações de comunicação territorial e pública; incidência de

ações da sociedade civil com o poder público.

Resumo

Resultados e Impacto

O projeto traz como estratégia uma ampla articulação em rede
e mobilização territorial, incluindo várias organizações sociais
locais, lideranças, Associações de moradores; ativando redes
econômicas locais de construtores e lojas de construção local;  
e articulando com poder público e universidades 

Atuação em Rede
 



Contatos

TWITTER FACEBOOK INSTAGRAM

observatoriodefavelas.org.br

ENDEREÇO PARA CORRESPONDÊNCIA
Rua Teixeira Ribeiro, 535, Maré RJ, Brasil. Cep: 21044-251

E-MAIL
comunicacao@observatoriodefavelas.org.br

TELEFONE
21 38883220

https://twitter.com/defavelas
https://www.facebook.com/Observatoriodefavelas
https://www.instagram.com/defavelas/
https://observatoriodefavelas.org.br/

